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CARTA DEL PRESIDENTE

El Ultimo eercicio, ha confirmado la buena marcha de la FUNDACION LANTEG BATUAK, que
impulsada por la coyuntura general de la economia, egaobteniendo cotas ates no alcanzadas, tanto en la
creacion de empleo, como en resultados economicosy por lo tanto en cgpacidad inversora.
La estraegia de la FUNDACION LANTEGI BATUAK estadando sus frutos, asenténdose su gestion,
afianzando su futuro, a la vez que se congituye, cada vez méas, como €l refeente méas importante en
Bizkaia paralaintegracién en el mundo laboral de las persnas con discapacidades.
Esta evolucion postiva es consecuenciaprincipalmente de laimportantelabor realizada por todos y cada
uno de lostrabajadores de Lantegi Bauak y por el condante apoyo recibido desde el entramado scial
que nos rodea: clientes, proveedores, asociaciones, ingituciones publicas, etc. Sn embargo, también es
cierto, que carecemos de ciertosequilibrios, que se apuntan como futuros objetivos preferentes. EI mayor
de ellos, es la baja incidencia que sobre la demanda de empleo (lista de espera de personas con rerao
mental) esateniendo lacreacion de puestos de trabajo en los Cantros Especiales, dado que se incorporan
cas el mismo nimero depersonas a€lla, que las que son ocupadas en los centros y talleres de LANTEG
BATUAK.
Paralos préximos afos, ese debe ser un objetivo preferente de la Fundacion. Resulta necesario dar la
maxima prioridad a la reduccién de la liga de epera, paa lo cual sera necesario continuar creando
empleo por un lado y sobre todo aumentar sesnsiblemente las plazas en los Centros Ocupacionales. Para
eseobjetivo, nosresultaimprescindible contar con el apoyoy compromiso de la sociedad en su conjunto;
este gpoyo debe venir através de las IngitucionesPublicas, cuya paticipacién no dudamos en alcanzar.
Debemos consolidar modelosy férmulas que permitan garantizar el futuro laboral de las personas con
discapacidad. Necesitamos desarrollar un egpacio econdmico-laboral en el que resultemos sujetos adivos.
En el que aporteamos ala sociedad todo aguello de 1o que somos capaces; un epacio en el que también
nosotros colaboremos en la generacion de recursosy de bienedar. Reclamamos ese espacio laboral en el
que se compaginen lacompetitividad con la slidaridad.

José M2 Fernandez Bilbao

PRESENTACION DEL DIRECTOR GERENTE

El gjercicio 1.999 aroja un resultado muy positivo, coherente con el buen momento en el que vivimosy
el entorno en el que nos apoyamosparael desarrollo de nuegra gegion.
Laprevisdn con lague comenzamos el afio, se havigo favorablemente mejorada por variasrazones. en
prime lugar, porque los programas de compra de nuesrosprincipales clientes sevieron superados por las
ventas aecientes que disfrutaron y en segundo lugar, porque nos fue transferida una mayor parte de su
produccion. Ademas de edas razones, la mejora experimentada en algunos servicios como Jardineria o
Publicidad Directay el avance experimentado en la prédicatotalidad de las actividades econdmicas, asi
como la acualizacion del precio del Servicio que se presta a la Diputacion Foral de Bizkaia para las
personas aendidas en Centros Ocupacionales, han sumado los mativos que jugtifican este excepcional
resultado, necesario para a@ender el ambicioso plan de inversiones al gue nosenfrentamos.
Por otro lado, el ejercicio 99 ha puego también en evidencia carencias que poco a pooo y desde hace
tiempo se han ido descubriendo y que pueden obligar en un fuuro inmediao, a un cambio rotundo en la
manera de disefiar laevolucion. Egos fadtores son:
U Creciente necesdad de mano de obra direda no cubierta adecuadamente con pesonas con
discapacidad.
U Aumento ©senido de la demanda de trabajo, que no esposble @ender, sno de manera parcia y
selectiva.
U Utilizacién en lapradicatotalidad de los medios materiales de produccion, por 1o que el crecimiento
de laplantilla, en adelante, ird unido ainversones significativas(nuevostalleres).
Seguiremos aprovechando la coyunturapara avanzar en el desarrollo de nuestra mision en la medida que
esoshuevos condicionantes nos o permitan.
I iaki ParraGomez
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2. FUNDACION LANTEGI BATUAK: UN PROYECTO
SOCIAL Y UNA REALIDAD EMPRESARIAL

2.1 Antecedentes mison, vison v valores

Lantegi Batuak es una entidad sin animo de lucro que tiene como fin promover y alcanzar la
integracion social y laboral delaspersonas con discapaci dad.

Nuestro origen se remonta a 1.964, cuando surgen
las primeras experiencias de trabgo protegdo al
amparo de Gorabide (Asociacion Vizcanaafavor de
las personas con deficiencia psiquica).

En 1983 adoptamos d nombre comercia de
LANTEGI BATUAK con € objetivo de centrdizar
la gestion y coordinar la red de tdleres creados,
dotandoles de una estructura empresaria que facilite
a la pesona con discgpacidad psiquica
oportunidades de formacion, ocupacion'y empleo.

En Enero de 1998, nos constituimos en
FUNDACION, adoptando una personalidad juridica

propia

En Lanteg Batuak entendemos que laparticipacion en lasoci edad através del trabgo constituye

uno delos instrumentos més importantes de integracion social de | as personas con discapacidad.
LaFUNDACION LANT EG BATUAK, partede este principio paradefinir sumision:

Generar oportunidades laborales |0 mas normalizadas posbles con
fin de lograr € maximo desarrollo de las personas con discapacidad,
preferentemente psiquicasy de Bizkaia.

Queremos llegar aser y ser vistos, como un referente activo delaintegracion sociol abord, de las
personas con discapacidad, en € ambito social y empresaria vasco.

Aspiramos aparticipar con otras organizaciones, en la creacion de nuevos marcos que mejoren la
oestion y la representatividad de nuestras entidades, para acanzar las mayores cotas de
rentabilidad social.

Basdndonos en un sistema sin animo de lucro, que
reinvierte sus beneficios en los fines de la organizacion,
y goyandonos en una gestion éica, solidaria,
partticipaiva, dindmica y eficiente, que potencia la
estabilidad labora, trabajamos para consequir la
satisfaccion delas personas, los clientes y la comunidad
gue nos rodea.
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2.2. - Datos edadi gi cos de per sonas con di scapaci dad

Sobre un tota de 87.608 personas censadas por las tres Diputaciones Foraes, residentes en la
Comunidad Auténomadd Pais Vasco (CAPV), en edad activay con discgpacidad en funcion de
las deficiencias fisicas, psiquicas y sensorides, la poblacion en desempleo perteneciente a este
colectivo, se estimaquetriplicalatasade lapoblacién general.

Total de pobladdn y pobladdn en| Araba®™ | Bizkaia® | Gipuzkoa® | Total
edad adiva

Total de personas con discapacidad 10.682 48.053 28.883 87.618
Total de personas con discapacidad en 7.376 32607 18.727 58.710
edad activa

Distribud o6n de lapobladodn total por| Araba Bizk aia Gipuzkoa Total
tipo de discapad dad

Discapacidad fisica 6.664 26.684 17410 50.758
Discapacidad psiguica 2.033 12929 5.931 20.893
Discapacidad sensorial 1.836 7.955 3.354 13.145
Otro tipo de discapacidades mixtas 149 485 486 1.120

Con un gran potencid detrabgo por descubrir por parte dd teido empresarial vasco, se trata de
unaforma de desempl o criti co, debido alos siguientes factores:

U A unas determinadas limitaciones de diversa
indole (fisica, psiquica o sensorial) se afladen
otro tipo de dificultades, como pueden ser la
fata de cualificacion generd, los prguicios de
lasociedad en generd y de los empresarios en
particular y la escasa preparacion de la empresa
vasca para facilitar la incorporacion masiva de
trabgadores/as con discapacidad.

U Setratade un desempleo que requiere unas
formas especides para ser abordado, dado que
las especididades del colectivo determinan en
todo caso un tratamiento individuadizado de lademanda

Por todo dlo, Lantegi Batuak crea centros de trabgo (taleres) y servicios, donde personas con
discapacidad psiquica, fisicao sensorial, producen bienes y servicios a empresas e instituciones,
capacitandose para logar a través dd programa Lanerako lbilbidea - Transito d Empleo un
puego detrabgo en unaempresaordinaria, fuerade entorno prategido.

(1) Datosa 31/12/97. Fuente: D.F.A.
(2) Datosa 31/12/99. Fuente: D.F.B.
(3) Datosa 31/12/99. Fuente: D.F.G.
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3 ACONTECIMIENTOS RELEVANTES EN 1.999

3.1 Comprade un nuevo pabelén

En d mes de Junio, se firmaron las
escrituras de compraventade lo que va a ser
un nuevo tdler y la sede de las oficinas
centrdes de LANTEGI BATUAK.

Se trata de un pabellon industria situado en
el bario de Elotxderri, que pertenece d
municipio de Loiu, y gque se encuentraen la
careteraDerio - Sondika

Lainversion redizadaparala compra de los
5.534 v’ totdes del local, ha sido de 255
millones de pesetas.

El pabelon, reline unaserie de ventg as para
desarrollar las actividades de Lantegi
Batuak, como estar situado en una zona de
expansion industrial muy bien comunicaday
con servicios publicos cercanos (autobus,
tren).

Ademéds, la estructura del mismo permite la
separacion fisicade dos talleres.

Las superficies parcides son las si gui entes:

Superficie terrenos 5.932 m’
SQuperficie pabd 16n 3534 m°
SQuperficieoficinas 1.020 m*
Superficietotd 4.554 m”
Superficie no construida | 2.398 m*

Unadelas zonas dd tdler, estara dedicada a
paenciar la actividad de caldereria, 1o que
ayudara a liberar taleres que se encuentran
congestionados. La otra zona de tdler se
dedicara a las actividades de Montges
electromecanicosy M ontgjes diversos.

3.2 Nuevas actividades

1 Desde € dia uno de septiembre de 1.999,
estamos gestionando la gasolinera ubicada
en d bario Mendiondo de Urduliz que se
encuentra en la carretera Urduliz - Munga.
Ello ha sido posible gracias a la medicacion
de Guregas, ddl Grupo GUREAK.

La gasolinera, propiedad de Repsol, bgo su
marca Petronor, consta de 3 surtidores
dobles, una tienda de 40 m?, un tand de

lavado y ofrece ademds, a los
automovilistas, otro tipo de asistencia como
son los servicios de agua, are, etc.

{ Lanteg Batuak, en su planteamiento de
generar nuevos puestos de trabgo estables
en & Area de Servicios, puso en marcha d
14 de octubre € nuevo Servicio de Pintura
industrid y wvial y mantenimiento de
mobiliario urbano Margolan con d
objetivo de dar cumplimiento a las
demandas que de este servicio se generen
desde los Ayuntamientos e industrias
bizkainas.
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3.3 Publicacion _dd libro “Méodo de
pefiles de adecuacion de la tarea a la

persond’
Este mé&odo nace de la necesidad de

disponer de una herrami enta que posibilite la
correcta adecuacion de latarea a la persona
con discapacidad psiquica

Estadisefiado paraservir de ayuday guiaen
los procesos de orientacion y seleccion, de
evauacion de necesidades individua es, de
implementacion de planes formativos y de
desarrollo, en € establecimiento de una
politica de categorias y promociones
unificada, asi como en la vdoracion de
puesosy en lameorade las condiciones de
trabgo.

METOOS
of PERFILES:
11 e marms

SR T
[

El M éodo gorta dostipos de perfiles, por
un lado, € perfil delapersonay, por aro, d
pefil dd puesto de trabgo, mostrando
g & icamente las cgpacidades de lapersonay
las exigencias de latarea.

Lantegi Batuak dispone de una aplicacion
informéica denominada S GTA, que
ademés de servir de soporte para la gestion
de los datos de las personas, contempla
todos los agectos deivados de la
adecuacion, andizados mediante e "M éodo
deperfiles'.

3.4 Imagen y comunicacion

En 1.999 se han puesto en marcha diversos
instrumentos de comunicacion, que tienen
como objetivo favorecer y mgorar los
candes de comunicacion internos y
externos.

De este modo, durante 1.999 hemos
publicado la memoria correspondiente d
aho 98, tres numeros de la revista LAN
HOTSA 'y sehan editado € catdogo generd
y los catdogos comerciales referentes a las
Actividades de Montges dectronicos,
Mortges Diversos, Publicidad Directa —
Gupost y Jardineriay limpieza.

Ademas, se han renovado todos los tablones
de anuncios y se ha implantado un sistema
de mgoras y sugerencias que tiene por
objeto facilitar la participacion de todas las
personas de Lanteg Batuak en la mgora
continuade la organizacion.

Los medios de comunicacion se han hecho
eco de diversas noticias relacionadas con
Lantegi Batuak. Asi, Antena3 TV redizd un
reportgesobreed areade Transito d Empleo
y la Casa de Oficios Oladde, Tdenorte,
también inform6 detadladamente acerca de
esta, Cand Bizkaia, Radio Popular, Radio
Gorliz, El Correo y Estratega Empresarial,
redizaron reportges sobre la nueva
gesolinera de Urduliz. Los periodicos
EUREKA y Vecinos de la Margen izda
publicaron reportges sobre las actividades
de la organizacion. ElI Correo Nuevo
Trabgo, también redizo un extenso articulo
sobre d &eade Transito d Empleo.
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Por otra parte, hemos sido presentados a
cinco premios. Txemi Cantera de Economia
Socia, Reina Sofia de Integracion, Sabino
Arana de Economiay Con mucho gusto de
Industria, llegando a ser findistas en este
altimo.

Findmente, el periddico labord vasco
EUREKA premio a Lantegi Batuak por la
labor de agpoyo a colectivos con dificultades
deintegracion laboral

El Presidente de Lantegi Batuak, José M2
Ferndandez Bilbao, recibio & premio en
nombre de todalaorganizacién de manos de
Ricardo Barkda, Director Gerente de Lan
Ekintza

3.5 Visitas aLanted Batuak

Alolargo dd afio 1.999, Lanteg Batuak ha
recibido distintas visitas de persondidades
publicas, que se han interesado por la
integracion |abord que desarrollamos en €
seno delostdleresy servicios.

El 25 de enero, recibimos la visita de una
delegacion de la Direccion de Empleo y
Formacion del Gobierno Vasco y la
Unidad Administradora del Fondo Socid
Europeo. Esta visita estuvo enmarcada en
las acciones de segui miento de los proy ectos
HORIZON de integacion laboral de las
personas con discepacidad en las empresas
ordinarias.

El Vice-Ministro ruso para Asuntcs
Socides IljaV. Lebedev, que se encontraba
redizando una visita oficid a Euskadi,
estuvo visitando € miércoles 17 de marzo
las instaaciones de Lanteg Batuak en
Derio, acompaiado por Txema Alonso,

EHLABE

Geente de Bidadesk y mentor de este
encuentro.

El motivo de la visita se debi6 d interés del
Vice-Ministro por conocer € modelo de
integracion, que utilizamos en Lanteg
Batuak.

Durante las elecciones municipaes de junio,
los candidatos ala dcadiade Bilbao Dimas
Sailudo y Antonio Basagati, visitaron €
taler de Rekade.

En lo que a la Diputacion Ford de Bizkaa
respecta, € 21 de Octubre, estuvieron
visitando & Tdler de Txibila € nuevo
Diputado Fora de Accion Socid Ricardo
Ansotegi, acompafiado por € Director de
Control 'y Servicios Centrdes Carlos
Royuela, la Directora de Planificacion y
Gestion delaAccidon Socid Iratxe Landeta
y d Gerentedd IFASIfiigo Pombo.

Por otraparte, € dia27 de Octubre visitaron
también & tdler de Etxebari y las
instalaciones de Técnica Asistencial, la
Dipuada dd Parlamento Vasco Karmele
Antxusteg, acompaiiada por d juntero
Txemi Tejedor y por la Secretaria del
Grupo EA enlas JJGG. deBizkaiaLour des
Eiguren.

3.6. EncuentrosdeEHLABE enel P.T.Z.
Durantelamafianade 6 de M arzo, tuvieron
lugar en el Parque Tecnoldgico de Zamudio
los encuentros de profesionades de entidades
asociadas a EHLABE, con
d titulo de “EKINEAN -
ACTIVOS'.

Los encuentros, fueron
presentados por e
Presidente de EHLABE
Francisco Grima. A
continuacion, intervinieron Miguel Ange
Larrea en representacion de EHLABE y €
Secretario General del Instituto de Derecho
Cooperativo y Economia Socid José M2
Pérez de Uralde, que desarroll6 la ponencia
titulada “La Economia Social. Una
respuesta con futuro”. Finalmente, cerrd €
acto @ Viceconsgero dd Departamento de
Trabgo y Seguridad Socid del Gobierno
Vasco José Ramon Bengoetxea.
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4. ITINERARIOS DE INSERCCION

Desde LANTEGI BATUAK ofrecemosun servicio indvidualizado eintegral a la persona con

di scapacidad, que va desde | a orientacién, € centro ocupacional y el epecial de empleo, haga

el apoyo en losprocesosdeinsercion laboral en empresasordinarias

THANSITC AL EMPLECS LAMERAKCY IBILBITHE
CIREN C ARELIMNTA

CENTRO ESPECIAL DE ENPLEGLU ZEMNTRL BEREZIA
& Enclass & Barrulak

o g Serel s, w Feibdiru Ao,

® Ao Indiisal w btitiien Adboa.

CENTRC} CHOLIPACICIMAL DKLIPAZICY ZENTRLIA

@ A Seraicios # Ferhiisy frloa
# A Industrul \ # lnchyzin Arina
3 e
FORMACKIN PREVIA l ALRRETIZED TREBAKLINTZA
@ Formac b ocugaceonal ® Ticoubuniza shupazionala.
W AT Rormlativak piv-latonakes ® i has giimokn tiohakaiii? sho shemend
ADIRAISIOIN Y ORIEMTACICYN 'ﬂh-‘-.}ir‘rl‘d.ﬁ. ETA CRIEMTARIDEA
& Entided colabaredora dil e, IKHE. o |rasmi-eh oraerede Ldgustedl ke, I08E
& Carin ootabodgdor da LA&RGAL & LANEAnen penim Raguntradia

NUM ERO DE PERSONASSEGUN I TINERARIO DEINSERCION LABORAL

LISTA DE
ESPERA

FPL: Formacién Pre L aborad AS: Areade Servicios
FO: Formacion Ocupaciona E: Enclaves
Al: Arealndustrid EO: Empleo Ordinario
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4.1 Formacion

Como indican sus estatutos, € objetivo o fin
principd de la FUNDACION LANTEGI
BATUAK, consige en la integracion social
y labord delas personas con discapacidad.
Para € cumplimiento de este fin, vienen
desarrolldndose en LANTEGI BATUAK
progamas de adecuacidon, formacion
profesiond y reciclge que af ectan atodo €

pesond, tenggn o0 no dgin tipo de
discapacidad.

Formacion personassi n discapacidad psiquica
AREA N° PARTICIPANTES| N° HORAS
Calidad 42 1.052
Informatica 111 2.560
Jardineria 20 116
Produccién 47 1.204
RRHH. 25 1.017
Prevencion 60 913
TOTAL 305 6.862

LANTEGI BATUAK entiende que la
formacion es uno de los pilares
fundamentdes de la organizacion. Las

gptitudes y actitudes ante d trabgo y los
componentes tecnolégcos, incluido €
sistema de informacién, son aspectos que
inciden en & desarrollo de las actividades
gue mejoran la satisfaccion y € rendimiento
en d trabgo.

En base a lo anterior, anualmente se
elaboran planes de formacion en funcion de
las diferentes necesidades detectadas vy
adgptados a cada colectivo, bien sea
persona técnico, de administracion, de
apoy o o directo.

El propdsito dd Plan de Formacién para
personas con discapacidad psiquica es
doble: por un lado, dotar a estas personas de
un repertorio de competencias, habilidades y
experiencias relacionadas con € contenido
funciond de la ocupacion, es decir con la
capacidad de redizar las actividades que
requieren las distintas ocupaciones.

Por otro lado, posibilitar & desarrollo de
cuaidades profesionaes, que constituyen la
pate visible de un amplio conjunto de
habilidades psicolégicas y persondes.

Formacion personas con discapacidad psiqui ca

AREA

A. Prelaborales (lista espera
Programas adecuacion
Jardineria

Limpieza

Seguridady emergencias
Habitos alimenticios
Seguridad vial

TOTAL

N° PARTICIPANTES
137
563
10
2
791
317
782
2.602

El Plan contempla diversas &eas como la
goarienciay d autocuidado, € procesado de
la infformacion, & aprendizge de nuevas
tareas, d mango de heramientas, las
actitudes ante d trabgo, la salud, la
seguridad, las aptitudes fisicas, la autonomia
y un amplio abanico de habilidades sociales
y relacional es.

Finamente, seimparten cursos de formacion
alas personas que se encuentran en lista de
espera. Estas acciones tienen un carécter
prelaboral 0 de cepacitacion ocupaciond,
centrandose en €& entrenamiento de
destrezas y habilidades requeridas para €
futuro desarollo de una actividad
ocupaciond.

Asi, se redizan distintos tipos de acciones
formativas pre-labordes para las personas
en listade espera

U Acciones de formacion preabord en
colaboracion con  Lan  Ekintza,
EHLABE, Gobierno Vasco, &c..

Cursos con compromiso de contratacion
en aeass como jadineria, limpieza,
electronica, etc.... financiados por €
Gobierno Vasco.

Casa de Oficios Olalde, en Munga,
financiado por € INEM .

Formacion en d puesto con las personas
gue forman parte de los centros y
servicios de Lantegi Batuak (programas
de adecuacion y formacidn continua).
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4.2 Centro Ocupaciond

El Régimen Ocupacional uiliza € trabgo
como medio paraconseguir que las personas
con discepacidades psiquicas, acancen el
mayor gado de integacion y desarrollo
dentro dd medio socid en € queviven.

El producto del trabgo y los medios de
organizacion y técnicas gpropiadas para
obtenerlo son un objetivo esenciad de los
servicios ocupacionales, aunque
subordinados & anterior.

En esta linea es también un objetivo de los
Centros Ocupaciondes, |a promocion de sus
usuarios a puestcs de trabgo en programas
especides de empleo.

4.3 Centro Especial de Empleo

Los trabgadores que se encuentran en el
Régimen Egpecial de Empleo, redizan un
trabgo productivo. El servicio, tiene como
finadidad & asegurar un empleo remunerado
y la presdacion de servicios de guste
persond y socid que requieran Sus
trabgadores con discapacidad, a la vez que
ser un medio de integacion dd mayor
numero de personas a régmen de trabajo
normalizado.

4.4 Transicion d empleo ordinario

La insercion en el empleo ordinario que
redizamos mediante el Area de Transito al
empleo, se enmaca en la iniciaiva
comunitaria de recursos humanos y empleo
HORIZON, en la que participamos a través
dd proyecto denominado “AUKERA” por
mediacion de EHLABE, Asociaciéon de Pais
Vasco de Empresas de Trabgo Protegdo. El
proyecto ha sido financiado hasta 1.999 por

e Fondo Socid Europeo, la Diputacion
Fora de Bizkaia através dd Departamento
de Promocion Econdmica, y € Gobierno
Vasco.

Esta &ea abarca distintos &mbitos de
actuacion, como la prospeccion comercial
para la deteccion de puestos de trabgo, la
asesoria a la empresa sobre ayudas para la
contratacion de personas con discapacidad,
e andlisis de los puestos de trabgo, la
participacion en los procesos de seleccion
dd persona adecuado, la formacion de
operario seleccionado y d seguimiento
pemanente en € tiempo. También la
evaluacion continua del proceso hasta las
relaciones institucionaes y con los medios
de comuni cacion para promover una imagen
red y positiva de las capacidades de trabgo
de las personas con discapacidad psiquica
Todo dlo, intentando conjugar el mundo
empresarid con d del empleo y la
discapacidad.

Existen dos moddidades de insercion de
minusvdidos en una empresa privada: los
ENCLAVESY d EM PLEO ORDINARIO.
Cuando un cliente decide subcontratar
a gunaparte de su proceso productivoy por
cualquier motivo, prefiere que d trabgo sea
redizado en sus propias ingaaciones, se
pone en macha nuestro proceso de
implantacion de los servicios industriales en

e exteior mediante la figura dd
ENCLAVE.
Por otro lado, si una empresa decide

contratar a una persona, integrandol a dentro

de su plantilla, estamos hablando de
EM PLEO ORDINARIO.
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5 COMPOSICION DE LOS RECUSOS HUMANOS EN

LANTEGI BATUAK

En Lantegi Batuak, € 876 delaspersonastienen algun tipo de d scapacidad psquica, fisca o

senwrial. Detodasdlas @ 83% son personas con di scapaci dad psquica.

Durante 1.999 = ha producido un aumento de un 7 en d numero de personas con

di scapacidad, delascualesun 32% son minusvalidos psiquicos y € resto fisco o sensorial .

5.1 Cifras totales de plantilla

En LANTEGI BATUAK, ocupamos a lo
largo de 1.999 en los 23.347 m2 de nuestros
13 tdleres y servicios repatidos por toda
Bizkaia, a 1.381 personas, de las cuales
1.201 son personas con adgin tipo de
discepacidad psiquica, fisicao sensorial. D€
totd de laplantilla, d 72% presenta dguna
discepacidad psiquica, el 15% presenta
discapacidades fisicas 0 sensoridesy d 13%
restante lo compone personad  sin
discepacidad.

Plantilla Lantegi Batuak 99

13%

Bpisc. Psiquicos
Hpisc. Fisicos/ sensoriales
Bsin discapacidad

Delas dos grandes a&reas econémicas en que
dividimos las actividades comerciales que
desarrollamos, |as personas adscritas d Area
Industria representan € 72% dd totd y
desarrollan su trabgo en @ conjunto de los
taleres o centros de produccion pudiendo
redizar en un mismo centro diversas
Actividades.

En cambio, las personas que trabgan en d
Area de Servicios (18%), se sitlan en
centros especidizados més exclusivos, de
modo gue realizan unasola actividad.

El resto dd persond (10%), se encuentra
adscrito a otras areas como administracion,
técnicaasistencid o staff técnico.

Personas con discapacidad segun area de
ocupacion

10%
18%

2%

O Area Industrial BArea de Servicios B Resto

5.2 Evolucion delaplantilla

En los ultimos trece afos, la plantilla de
LANTEGI BATUAK en cuanto d persond
con discapacidad, ha duplicado ampliamente
su numero. Concretamente, ha sido €
régimen especid de empleo d que ha
generado el 81,3% de los puestos creados
para personas con discapacidad, siendo €
resto ocupaciond.

Este dltimo afio, también se han mantenido
las plazas en régmen ocupaciona
existentes. Por € contrario, las plazas
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EVOLUCION DE LA PLANTILLA EN LANTEGI BATUAK
(personal con discapacidad)
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creadas en d régimen especid de empleo
han aumentado un 12,3%.

A pesar de este incremento, no podemos
obviar la redidad existente en la lista de
espera Un tad de 278 personas con
discepacidad psiquica, 25 més con respecto
a 1.998, estén esperando una oportunidad
gue les permita sdir de la situacion de
desventga social en la que se encuentran
para desarrollarse como personas Utiles e
integradas.

Distribucién por areas del personal en C.E.E.

Otras Area
2% Servicios
34%

Area
Industrial

64%
5.3 Personas en Régimen Ocupaciona
En LANTEGI BATUAK, latotdidad de las
personas que se encuentran en régmen
ocupaciond, tienen dgin tipo de
discepacidad psiquica, desarrollando todas
ellas su actividad en el seno deun taler.

Distribucion por éreas del personal en C.O.

Area
Servicios
3%

Area
Industrial
97%

Durante 1999, en los progamas
ocupaciondes, se han producido 28 bajas
por abandono o paso aprogramas de empleo
especid u ordinario, que han sido sustituidas
por aras tantas provenientes de la lista de
espera. El nimero de personas que han
promocionado d régimen especid de
Empleo hasido de 26.

54 Pesonas en Régimen Especid de
Empleo

Las bgas en régmen especid de empleo
han sido 28, sin embargo, d niumero de altas
ha sido de 106, credndose 78 nuevos puestos
de trabgo para personas con discapacidad,
delos cua es 65 se han incorporado desde la
listade espera.

Tipo de discapacidad en C.E.E.

Fisica /sensorial
32%

Psicuica
68%

5.5 Personas en Tréansito a empleo

En € Ultimo pedafio dd itinerario de
insercion socia, se sitla € programa
Transito d Empleo, que busca consegquir
colocaciones, |0 mas duraderas posibles, de
personas con discapacidad psiquica en
empresas hormdizadas, més alla del entorno
prategdo.
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Volumen de Empresas

Durante d afio 1.999, un totd de 38
personas, 30 de las cudes presenta
discepacidad psiquica, y 8 dgin tipo de
discepacidad fisica o sensorial, han estado
trabgando en diversos enclaves.

El enclave, supone un medio cudificado
paa dcanzar € fin dltimo de la
organizacion, que es integrar a personas con
discapacidad psiquica en empresas dd
entorno ordinario de trabgo. Asi, en €
gercicio correspondientea 1.999, d 40% de

O Contactadas
W Visitadas
OServicios de Asesoria

OServicios de Analisis de
Puestos

B Servicios de Seleccién

O Servicios de Tramitacion de
Ayudas

Esta labor de integracion, se realiza con la
intervencion de un equipo de profesiondes
de Lanteg Batuak, que aunando el
conocimiento del mundo de la discapacidad
con € de la empresa, permite d guste
perfecto entre ambos.

A través dd programa L anerako Ibilbidea -
Transito d Empleo, un totd de 37 personas,
34 con discapacidad psiquica y 3 con
discepacidad fisica, han conseguido un
pueto de trabgo en dguna empresa dd

las personas que han pasado por los entorno ordinario, cumpliendo de este modo
enclaves, ha consequido un empleo lamision de Lanteg Batuak respecto a los
ordinario. objetivos relacionados con la creacion de
relaciones labor aes normaizadas.
Evolucion del nUmero de personas en el programa Transito al Empleo
ler trim 98 [L—10 27 |
3er trim. 98 15 34 J
ler trim. 99 27 I 38 I
4°trim. 99 37 | 46 |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

OEmpleo con Apoyo OEnclaves Laborales
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6 EL DESARROLLO SOCIOLABORAL EN

LANTEGI BATUAK

Somosun Proyecto Social, y como tal, nuestro motor principal esel desarrollo de las personas

gue formamospartede LANTEGI BATUAK. Egedesarrollolollevamosa cabo a través de las

politicas individuadizadas de formaciéon y de adecuacion de los puedos de trabajo a las

peronasy delaspersonasal pueso, tratando delograr su desarrollo personal.

6.1 Sdeccion, admision y orientacion

En & marco de las Acciones de Informacion,
Orientacion y Busqueda de Empleo 10BE
concertados con € INEM, y como centro
colaborador de Langa, Servicio Vasco de
Colocacion, prestamos  servicios  de
sdeccion, dasificacion 'y  orientacién
profesiona alas personas con discapacidad.

Introducidas | Con discapac.
en Langai Psiquica
378 357

A lo largo dd afio 1.999, se han redizado
con cada demandante de plazay su familia
un tota de 420 entrevistas de admision a
personas con discgpacidad psiquica De
todas dlas, 191 han sido individudes y
familiares. El resto, son otro tipo de
intervenciones dirigdas a la orientacion
familiar, la sdleccion, acciones prelaboral es,
etc.

Entrevistas Otras Total
I ndi v./famil.
191 229 420

6.2 Programas de adecuacion labord
En L.B. tratamos de adecuar la tarea a la
persona con discapacidad  psiquica,

baséndonos en un instrumento propio
disefiado paa td fin, d denominado
“Méodo de pefiles de adecuacion de la
tarea a la persona’, que posibilita la
evduacion inicid de las necesidades
individuales, € establecimiento de planes de
formacion y promocion, la meora de las
condiciones de trabgo, asi como el
seguimiento y la evauacion continua de las
personas.

Durante d afio 1.999, € numero totd de
personas evaduadas ascendié a 998, de los
cuales el 57% corresponde aC.O. y d 47%
aC.EE

N° personas evaluadas C.O. C.E.E.
998 566 432

6.3 Ajustepersona y socid

En las actuaciones que se redizan en este
marco, utilizamos el analisis conductua
como una herrami entamas de evduacion.
Una vez definido € objetivo a logar, se
interviene mediante técnicas tdes como €
modelado,  moldeado, d reforzamiento
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diferencid, la economia de fichas,

estrategas de afrontamiento, ensayos
conductuales...

con familias, en & que junto a las estrateg as
de caracter cognitivo-conductua se utilizan
técnicas de abordge sistémico. Y todo elo
en coordinacion con otros servicios sociaes
y desdud delacomunidad.

También dentro dd mismo marco se ofrecen
servicios de asesoria y apoyo socid
encaminados d desarollo de las
necesidades deficitarias, a conocimiento de
las ayudas técnicas y econdmicas, de los
recursos comunitarios, etc.

SEervicios, las dif erentes acciones

progamadas en aplicacion de la Ley de

Prevencion de Riesgos Laborales. Para ello,

el Plan de Prevencion de Lanteg Batuak ha

mantenido las si gui entes actuaciones:

U Continuidad de las actividades del
Comité de Seguridad y Salud.

U Designacion de los nuevos Delegados de
Prevencion.

U Formacion en d & eade prevencion

U Re-evduaciéon delos riesgos

U Elaboracion, aprobacion y puesta en
marchade Plan de Prevencién anual.

U Control y seguimiento de los equipos de
mejora en prevencion.

Con la auda de la Direccion de

Emergencias del Gobierno vasco, se ha

continuado desarrollando d Plan de

emergencia industriad en todos nuestros

centros.

Asimismo, se h realizado un
reconoci miento periédico a 678 trabajadores
(un 10% mas que € afo anterior) y 111
consultas médicas relacionadas con d estado
de salud en el puesto de trabgo, pequeiias
curas, consultas con otros meédicos,
acompafiamiento de operarios a centros
asistenciaes, etc.

6.5. Proorama ERGOHOBE

INTERVENCI ONES TOTALES
Intervenciones individudes 231
Intervenciones familiares 284
Intervenciones con profesiondes de 128
Tdler 0 sevicio

Entrevistas, gestiones / coordinacién de

servicios de lacomunidad (Gorabide, C. 104
Sdud mentd, IFAS, &c.)

Otras intervenciones 5
TOTAL 752

6.4 Prevencion y saud laboral
A lo largop de 1999 se han venido
desarrollando en los tdleres, enclaves y

El objeto dd programa ERGOHOBE es la
optimizacion ergondmicadelos lugaresy de
la organizacion dd trabajo, tratando de
fomentar la participacion de |l as personas en
este procedimiento.

El progana ERGOHOBE ha iniciado la
accion en los tdleres de Derio, Gernika
(Aixerrota) y Etxebari 1l (Gupog), y
pretende abarcar en los préximos 5 afios la
totalidad delos centros de Lanteg Batuak.
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7/ LA CALIDAD COMO FILOSOFIA: LA I1SO 9.002

Laimplantacion de sistemas de calidad y la aplicacion de adecuadas técni cas de AFNOR
gestion de la produccion, nos permite cumplir con nuestra politica de calidad
gue es lade “suminidrar productos y/o servicios con la calidad requerida de
forma que satisaga |las neces dades de nuestros clientes, y obtenidos a un

codo competitivo”.

1.999 haresultado ser € afio en @ cud casi |atotaidad delos taleres de L antegi

Batuak disponen y aplican un sistema de cdidad. De los 13 taleres, 5 se ﬁ;ﬂﬂm
encuentran yacertificados en basealanormal SO 9002, y otros 7 se encuentran et
en situacion de ser certificados. ER - (4271205

/Ebl‘vm'm_‘“’/

1995 /6 1.997 1.998 1.999

Ocertificados Mcertificables

——— Una vez swerada esta primera fase de
. rincipaleshitos i ;A i Fy i

0 Diagnéstioo de Caidad 1992 implantacion deI_ Sisternqqle Cdidad y S|g1|_endo
U Primer Manud deCdlidad 1.993 con € compromiso adquirido en esta materia, se
U Certificacion ISO 9002 en Erendio  1.995 establece como uno de los objetivos dd afio la
E Certificecion 1ISO 9002 en Derio ~ 1.997 redizecion de una autoevauacion segin el
- Certificacion 150 9002 en Basauri, modelo de Calidad Tota E.F.QM .. Este trabgjo
U Etxebarri y Otxarkoaga 1.999 .

U Autoevaluacion segin modelo EFOM 1,999 seredizadurante los meses de febreroy mayoy

cuentacon € asesoramiento de LK S

La puntuacion resultante dcanz6 los 253 puntos sobre 1.000, identificandose, como parte
importante dd trabgo, diferentes &reas de mgoradonde poder incidir.

Destacar también la composicién de un equipo de trabgo entre Lanteg Batuak y Taleres
Protegdos Guregk, con el objetivo de “intercambiar informacion y experiencias, con € fin de
descubrir oportunidades de mgora” (Benchmarking).

Estetrabgo sereaizdé comparando aspectos como ventas/compras, operarios/familias, calidad y
organizacion funciond. Las lineas de comparacion fueron dos, por un lado, anivel generd entre
las dos organizaciones y por atro entre los taleres de Erandio (Lanteg Batuak) y Goienetxe -
lllara (Gureak).

El resultado final ha quedado recogido en un informe donde se reflejan las diferentes &eas de
mejora en las que cada organizacion cree que debe incidir.

Con todas estas acciones, Lantegi Batuak se consolida a nivel del Estado como una de las
primeras organlzaaon& del ambito dd trabgo -
prategdo en consequir la certificacion de sus sistemas
de gestion de la cdidad, lo que nos anima a continuar
avanzando en la filosofia de la Cdidad Totd, en la
direccion marcada por d modelo europeo EFQM
aplicando los conceptos de cdidad a todos los ambitos
dela gestion de L antegi Batuak.
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8 PRINCIPALES PARAMETROS DE EVOLUCION

Para Lantegi Batuak, las actividades indudriales y de servicios que desarrollamos son un
medio para conseguir un fin: laintegracion laboral de las personas con discapacidad en las
empresas ordinarias Lamentablemente, todavia quedan por vencer muchas reticencias por

parte delosempresariosa la hora de contratar, pero |os resultados obtenidos demuedran que

las personas con discapacidad psiquica, fiSca o sensorial pueden desarrollar un trabajo

competitivo y de calidad.

FUNDACION LANTEGI BATUAK
Princi pales parametros de evolucion
1.996 1.997 1.998 1.999 % D s/ afio 98

Personas con discapacidad 998 1.046 1.123 1.201 6,95
Empleoordinario 3 5 28 37 32,14
N° horas producti vas 1.199.391 1.241.418 1.278.909 1.411.038 10,33
Valor afiadido (en miles de pts) 803.545,2 960.512,21 1.081.577,9| 1.319.159 21,97
Valor afadido/Gtos. personal 0,76 0,83 0,82 0,88 7,32
Inversiones (en millones de pts) 27,8 96,5 148 353 138,51
N° de dientes acti vos 402 540 686 733 6,85

8.1 Evaluacion de los principales parametros
paralanteg Batuak

Lantegi Batuak, por ser una empresa sin
animo de lucro y con un fin social, evalta
sus resultados analizando conceptos como:
lacreacion de empleo lograda, los contratos
con personas con discapacidad conseguidos
con empresas privadas y l6gcamente, los

resultados econdmicos como medio
necesario para alcanzar la integracion social
y labord.

8.2 Resultados en Lantegi Batuak

Durante 1.999 se han logado crear 78
nuevos puestos detrabgo parapersonas con
discepacidad, es decir, 6,5 incorporaciones
cada mes. Todas élas lo han sido en
régimen de empleo especial.

Otro dato significativo en la evolucion de
Lantegi Batuak, es d progresivo aumento
dd vdor afadido (ventas — compras *
variacion de existencias) de los productosy
servicios que |l as actividades de las distintas
&reas han tenido durante los Ultimos afios.

En relacion a 1.998, € V.A. ha aumentado
en casi un 22%, y si nos aenemos a los
datos de los Ultimos cuatro afos, €
incremento hasido del 64%.

Fruto detodo eso, es d aumento en mas de
un 10% en d nimero de horas productivas
en € conjunto de las actividades.

La mejor situacion econdmica, ha
posibilitado, por tercer afio consecutivo,
acometer las  inversiones  necesarias
propuetas en € plan de inversion,
incrementando estas en mas de doble.

Las ampliaciones més significativas se
refieren alas partidas destinadas a edificios
e instaaciones con € nuevo tdler de Loiu,
gue se inaugurara en el afo 2000 y a las
inversiones productivas, destacando también
la remodelacion de los sistemas y equipos
informéicos paa adaptalos a las
necesidades actuales.

Consecuencia de este plan, ha sido la
implantacion ddl sistema de gestion integrd
“FactoryWin” en 8 taleres.




L

Lasmca Banusk

8.3 Areaindustria: Crecimiento sostenido

FUNDACION LANTEGI BATUAK
Area Industrial (1)
1.996 1.997 1.998 1.999 %D s/aiio 98
Per sonas con discapaddad 773 847 888 914 2,93
N° horas productivas 980.031 980.883 961.98§ 1.044.292 8,57
Valor afadido (en miles de pts) 543,4 615,8 660 766 16,06
Valor afadido/G tos. personal 0,77, 0,84 0,85 0,90 5,88
N° clientes activos 85 103 119 165 38,66

El Area Industrid de Lanteg Batuak, que
concentra las actividades de montges
electromecanicos, montges €ectrénicos y
montges diversos, representauna parte muy
importante en la actividad empresarid de la
organizacion.

Concretamente, agupa a 76% de las
personas con discapacidad, genera d 57%
dd vaor afiadido y origna € 74% de las
horas productivas de la organizacion.

Los resultados de 1.999 han supuesto un
importante incremento en & ndmero de

8.4 Areade servicios: nuevas actividades

clientes activos un 38%, a la vez que una
consolidacion delos yaexistentes.

El vaor afadido, que aumenta en més de un
16% respecto a 1.998, es otro de los datcs
revelador es de la marcha de | a or ganizacion,
pueso que nos dice cud es la riqueza que
|@s trabgjador@s de Lanteg Batuak han
creado en d Ultimo afio.

Todo esto es consecuenciade lalabor que se
esta redizando, trabgando con calidad y
ofreciendo a nuestros clientes aguello que

realmente demandan y necesitan.

FUNDACION LANTEGI BATUAK
Area de Servicios
1.996 1.997 1.998 1.999 %D slafio 98
Per sonas con discapad dad 168 172 186 231 24,19
N° horas productivas 219.360 260.535 316.921] 366.746 15,72
Valor afladido (en miles de pts) 265,85 308,39 368,2 484 31,45
Valor afiadido/G tos personal 1,22 1,21 1,23 1,29 4,92
Ne clientes activos 317 437 567 568 0,18

El conjunto de las actividades que se
encuadran dentro del Area de Servicios,
estan experimentando en los Ultimos afios
un importante crecimiento, fruto de
incremento en & numero de actividades:
Margolan (pintura industrid y vid y
mantenimiento de mobiliario urbano) vy
gesolinerade Urduliz.

Todo este conjunto de incrementos y
aumentos en las cifras economicas, tiene
una traduccion en empleo creado para
personas con discapacidad.

Un tad de 41 personas han pasado a
formar parte de Lantegi Batuak durante

afio 1.999 en & Areade Servicios, lo que
representa mas de un 24% de incremento
con relaciéon a la plantilla existente en
1.998.

Todos edos puesos han sido creados en
régimen especia de empleo, y provienen
de los diferentes cursos de formacién que
alo largo dd afo se han realizado bien
sea a través de la lista de espera o de la
Casade Oficios Olalde.
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O ACTIVIDADES EN LANTEGI BATUAK

En LANTEGI BATUAK como Realidad Empresarial que somos tenemos dos ambitos de

actuacion bien diferenciados Por un lado, pretamos serviciosa la indudria en régimen de

subcontratacion, suminidrando componentes y producto final en las actividades de

el ectronica, € ectromecénicay montajesdiveros a travésde los talleres Area I ndudrial y por

medio de losenclaves Por otro, en & Area de Servicios, of recemos servicios de jardineria,

limpieza, pubiddad directa (franquicia GUPOST), Margolan, Pintura indudrial, via y

manteni miento de mobiliario urbano, as como |a gestién de una gasolinera.

9.1. Resumen anual de Actividades

Montaj es electromecani cos
La actividad de M ontges eectromecanicos
durante 1.999 ha confirmado la evolucion
gue presentaba los Ultimos afos: una
consolidacion de los clientes ya
establecidos, aumentos cercanos ad 30% en
el n° de personas con discepacidad adscritas
ala actividad, e incrementos del 18% en el
valor afiadido.
Todo esto, ha sido posible gacias a una
estrecha colaboracion  con  diversas
empresas, con quienes hemos acordado
aumentar d vdor aiadido facturado por
medio de la fabricacion de componentes. La
progresiva implantacion en los tdleres de la
SO 9002 ha pesado de forma i mportante en
los clientes paraconfiar en € trabajo de LB.

Montajeselectrénicos

Td y como sepreveia € afio 99 ha sido, en
vaores absolutos, tan bueno como & 98.
Esto es debido aque se esta atravesando una
elgpa expansiva en d mecado de la
electronicay hemos sabido acoplarnos a las
circunstancias.
El vaor afiadido ha aumentado en un 31%
con respecto d afo pasado, d nuimero de
personas dedicadas a la eectronica se ha
incrementado en un 45%, llegando a contar
a 31/12/99 con 198 personas, de las cudes
139 (e 70%) son minusvaidos psiquicos.
De todos edos, € 44% se encuentra en
régimen de empleo especial. Esto, ha

rdativizado d
persond.

paametro  V.A./Gtos.

Montajes diversos
Los objetivos de la actividad de M ontges
diversos paa 1999 se han cumplido
sobradamente. 79 personas con discapacidad
han pasado tras un periodo de preparacion
en esta actividad a otras del area industrid.
Esto, unido d hecho del aumento en un 18%
dd vdor aiadido y d incremento por
primera vez en los Ultimos aflos de la
subvencion de la D.F.B. a las plazas de
C.0O., ha propiciado una mejora del 17,5%
end raio V.A./ Gtos. persond.

Servicios

El afio 1999 ha sido un afio lleno de
novedades en la Actividad de Servicios,
durante d que se han desarollado
actividades formativas como la Casa de
Oficios Oldde y un nuevo Curso de
Jardineria, ademés de asistir a la puesta en
marcha de 2 nuevas &ess. el Servicio de
Pintura “Margolan” y la gestion de
Estaciones de Servicio con el comienzo en
Urduliz.
Esto hagenerado un importante movimiento
formativo de personas con discapacidad, con
27 dumnos en Olaldey 10 en d curso de
Jardineria, que junto con d constante
desarrollo de los Servicios de Limpieza y
Jardineria y la puesta en marcha de las
mencionadas nuevas & eas ha supuesto un
incremento tota de 31 nuevos trabgadores
discapacitados.
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S como es previsible en este proximo
gercicio los Servicios de Limpieza y
Jardineria continuaran en  crecimiento,
también confiamos en que este afio sentemos
las bases dd nuevo Servicio de Pintura
“Margolan” y adquiramos los conoci mientos
necesarios en la gestion de Estaciones de
Sarvicio, al igual que en nuevas actividades
gue se pongan en marcha durante d afio, y
gue nos permitan seguir generando empleo.
Publicidad directa - Gupost

El aflo 1.999 ha supuesto parala Actividad
un paso importante en cuanto a la
consolidacion  resultados obtenidos. En lo
gue arespecta a la plantilla, € crecimiento
se aproxima d 20%.

En d &ea comercid, se han captado 123
nuevos clientes, desarrollando a lo largo del
gercicio una rdacion comercial con 333
clientes. En cuanto a los resultados, hemos
obtenido un incremento de 53,75% dd
vaor afladido anual, aumentando € volumen
de franqueo un 35,54% sobre el afio
anterior, con un trafico préximo a los 8
millones de unidades de envio manipuladas
y depositadas en Correos.

En d &ea productiva, la organizacion se
consolida  desarrollando  todos  los
procedimientos de cdidad necesarios para
la perfectaredizacion de tareas y procesos,
generando por extension un equipo humano

organizado y capaz.

9.2 Evolucion v resultados por actividades en los Ultimos tres afios

Valor afiadido / G asto Personal Evolucién declientes activos
1.997(1.998|1.99| 9%Ds/ afio 98 1.997 1.998 199 |%Ds/ afio 98
Montajes el ectromecani s 1,321 1,33 1,37 3,01 9 12 14 16,67
Montaj es el ectréni s 0,81] 0,92 0,81 -11,9% 20 29 26 -10,34
Montajes diver sos 0,60 0,57 0,67, 1754 74 78 98 25,64
Otras actividades 1,36 1,06] 0,79 -25,17 () () 27| -
Servicios (2) 125 1,15 1,18 2,61 185 274 235 -14,23
Publicidad directa - Gupost 1,69 1,78 1,87 5,06 252 293 333 13,65
Evolucion de per sonas con Evolucion dd valor afiadido
discapacidad Datos en miles de pesetas
1.997 [1.998|1.99| 9% D s/ afio 1.998 1.997 1.998 1.999 % D s/ afio 98
Montajes el ectromecani s 118| 127 165 29,21 205990 246657 291892 18,34
Montaj es €l ectrénims 121 136/ 198 45,59 1023721 127289 166935 31,15
Montaj es diver sos 608| 625| 551 -11.84 258987 260691 293907 17,74
Otras actividades 62| 49 56 14,29 84.763 78.747 82.114 4,28
Servicios (2) 133| 150 186 24 245085 288898 365261 26,43
Publicidad directa - Gupost 29 36 50 38,89 63.315] 79.206] 1190950 50,13

(1) Daos incduidos en las actividades dd Arealndustrid. (2) Induye jardineria, limpieza, Magolan y la gasolinera

de Urduliz.

9.3 Evolucion v objetivos futuros de Lanteg B atuak

Objetivos para los proximos afios para €
Area Industrid son, ademéds de potenciar
actividades que actuamente ya se redizan,
ahadiéndoles otros produdos, penetrar més
en mercados que se dominan, para crecer de
manera controlada en un campo cuy o riesgo
es conocido, y en € gue se muestran buenas
expectativas parad futuro.

Basicamente, se puede resumir esta
evolucion como una continuacion hacia d
desarrollo de unos servicios incluso en

especididades diferentes, y de actividades
industriales en las que actuaremos como
subcontratados, desarrollando procesos y
estructuras orientadas a las necesidades de
los clientes comerciaes sin ser propigtarios
delos productos.

En & Area de servicios continuaremos con
una estratega basada en la diversificacion
de actividades, buscando nuevos mercados
susceptibles de dar trabgo a personas con
discepacidad.
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10 LOS COSTES ADICIONALES Y EL COSTE REAL DE

LANTEGI BATUAK

El objetivo de LANTEGI BATUAK es insertar socialmente por medio del trabajo a las

personas con discapacidad. Por tanto, las actividades empresariales constituyen un medio

para alcanzar ese fin. Lo que sucede, es que LANTEGI BATUAK incurre, por € tipo de

poblacién que atiende, en una serie de gastos 0 costes adicionales que forman parte

insgparable de su gedion, pero que le diferencian de otras organizaciones que carecen de

dlos

Son los costes adiciondes, que se derivan de
las siguientes circunstanci as:

Ritmo adaptado de trabajo

Por las caracteristicas del persond, las
operaciones se descomponen ad maximo
paraque cada persona con minusvalia pueda
redizar solo aqudlas de las que es capaz. Y
ademés esto se hace a un ritmo menor, por
lo que se cuenta con un mayor nimero de
personas paralamisma produccion.
Ausencia de regul aci ones de empleo

S wuna linea de negocio no funciona,
LANTEGI BATUAK recoloca a las
personas  en otras ocupaciones, ho
produciéndose despidos por esa causa
Asimismo, si se produce una fdta de
trabgo, se redizan actividades
complementarias con d persond no
ocupado, eviténdose asi regulaciones de
empleo.

Adaptaciones ergonémicas

El 80% delaplantillade L.B. presenta agin
tipo de deficiencia psiquica, fisica o
sensorid que les restringe en su cgpacidad
de redizar dguna actividad en la forma, o
dentro dd margen que se considera normal
paraun ser humano.

Diver sidad geogr afica

LANTEGI BATUAK aendiendo a las
necesidades socid es existentes, tiene taleres
y servicios repartidos a lo largo de todo €
Territorio Histérico de Bizkaia. Disponemos
de 13 tdleres y 6 servicios que ocupan a
1.217 personas con discapacidad, siendo d

82% minusvdidos psiquicos y € resto
minusvalidos fisi cos o sensoriales.
Transiciones

Las actividades desarrolladas para fomentar
latransicion a medios ordinarios de trabgo
incluyen diversas acciones, como son €
establecimiento de  contactos con
empresarios, andizar puestos de trabgo,
asesorar a las empresas, sdeccionar €
persond, formar a la persona en su nuevo
pueso, asi como la formacion de nuevas
personas paa reemplazar a los que
abandonan LANTEGI BATUAK.
Diversidad de actividades

LANTEGI BATUAK, en su congante
busgueda de sectores proclives ala creacion
de empleo para personas con discapacidad,
debe de sequir wuna politica de
diversificacion, hecho que le impide
concentrarse 'y sacar patido de las
estrategas de consolidacion en un sector
concreto.

Reestructuracion / adaptacion al mercado
Dado que nuestras operaciones se llevan a
cabo en muchos sectores, que las unidades
de produccion se encuentran repartidas por
todo d territorio, que creamos empleo para
personas con  discapacidades, gque
promovemos la incorporacion a las
empresas normaizadas de persond ya
formado y que no redlizamos regulaciones
de empleo, incurrimos en costes de
reestructuracion més d evados que | as demas
compafiias.
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Todaestalabor deintegracion serediza, ademés, con € menor coste posible. La Administracion
gpoya a LANTEGI BATUAK mediante la concesion de subvenciones y bonificaciones a la
Sequridad Social.

No obstante, la Administracion recibe una contrgpartida (reversion) a través de los impuestos
(seguridad social, IRPF etc), y ademés evita que aumente € nUmero de personas con
discepacidad en los centros asistencides que hay destinados a este fin por pate de la
Administracion.

A esto, cabriaanadir los ahorros que consigue como consecuencia de que agunas personas con
discapacidad no perciban pensiones no contributivas.

El coste econdémico red que supone € apoyo de la administracion, es la diferencia entre los
conceptos depagos e ingresos que redizan | as distintas administraciones y cuya evolucién en los
ultimos tres aflos mostramos en cuadro sigui ente:

PAGOS EINGRESOSENTRE ADMINI STRACION Y LANTEGI BATUAK

Concepto/ afno |

1.996 1.997 1.998 1.999
Pagos dela Admaon.
Subvencion DFB 422.136.000 © 399.678.000 399.678.000 436.261.000
Bonificaciones Inem alaS.S. 163.431.000 180.893.000 213.271.000 247.403.000
Subvenciones por mantenimiento de puestos 170.461.000 189.761.000 213.271.000 297.689.000
Gobieno Vasco 34.591.000 36.854.000 4.825.000 16.160.000
(1) Total 790.619.000 807.186.000 836.263.000 997.513.000
Ingresos dela Admon.
Impuestos y tributos 78.974.000 95.867.000 113.129.000 148.505.000
IRPF 74.229.000 76.271.000 81.821.000 86.581.000
SS. Trabgador y Empresa 329.425.000 358.708.000 413.529.000 477.021.000
(2) Total 482.628.000 530.846.000 608.479.000 712.107.000
Diferencia (1-2) 307.991.000 276.340.000 227.784.000 285.406.000
% Reversion 61,04 65,77 72,76 71,39
% Reversion actuali ada'” 62,93 64,74 70,88 71,39

*)'Ind uye una subvencién extraordinari a de 37.821.200 pts
@ Reversion resultante imputando d incremento en la subvencién de la D.F.B. de 1999, correspondiente a las
diferencias acumuladas en |os Ultimos afios por lano actudizacién dd IPC.

%reversion alaadmoén. de los ingresos de LB

75,00
70,00
65,00
60,00
55,00

1.99%1.997 1 908 Lo

Como se puede comprobar, una parte importante de las subvenciones y bonificaciones que dan
las distintas administraciones siguen revertiendo nuevamente en ellas. La tendencia que en los
ultimos afios se viene dando, se encaminahaci aun paulatino aumento delareversion.

En laactudidad, las administraciones recuperan viaimpuestosy Seguridad Socia dos tercios de
lo que gportaa LANTEGI BATUAK.




